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O Desenvolvimento Pessoal na Formacgao

Ana Rita Almeida(*)
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O DESENVYOLVIMENTO PESSOAL NA
FORMAGAO DOS PSICOTERAPEUTAS

A psicoterapia é uma area do conhecimento
que tem evoluido consideravelmente nas altimas
décadas e, em parte, por influéncia das correntes
pos-modernas, tem-se fragmentado de tal maneira
que o mais correcto serd falar de psicoterapias.
Com efeito, nos anos 90 do século passado, foram
catalogados mais de 400 ‘modelos psicoterapéu-
ticos distintos (Branco Vasco, 1992). No meio de
tamanha atomizagdo, que, para uns, & sinal €
causa de confusdo ¢, para outros, uma inevitabili-
daderesultante ja da complexidade da “natureza”
humana, ja do zeitgeist pds-moderno, € no minimo
compreensivel, porventura desejavel, que se tente
alcang¢ar um consenso “operatério” minimo entre
profissionais, de forma a proporcionar o melhor
servigo possivel. € nesta linha que muitas organiza-
¢oes internacionais, como, por exemplo, a €uropean
dssociation for Psychotherapy (€AP), propdem uma
formagao, pessoal e profissional, integrada a um
nivel cientifico avan¢ado, que inclua, necessaria-

mente, trés areas (€AP, 1990):

{. Conhecimento tedrico;
2. Desenvolvimento pessoal;

3. pPratica supervisionada.

(*) Instituto Superior da Maia.
(**) Instituto Superior da Maia.

dos Dsicoterapceutas

€ objectivo principal dos autores deste artigo
partilhar com o leitor algumas reflexdes acerca da
importancia do segundo ponto daquela triade: o
desenvolvimento pessoal no quadro da formagdo
profissional (e da pratica) dos psicoterapeutas.
pelo facto de, entre outroé razdes, os autores terem,
durante varios anos, estudado e trabalhado no es-
trangeiro e de, por outro lado, terem constatado
que os constrangimentos estruturais € funcionais
que rodeiam quer a formag¢do de especialistas,
quer o exercicio da actividade psicoterapéutica
no nosso pais sdo preocupantemente acentuados,
decidiram dar & estampa algumas das reflexdes
que t&ém vindo a produzir em diversas instancias,
ao longo dos ultimos anos, principalmente em
torno do desenvolvimento pessoal dos psicotera-
peutas. €is alguns dos topicos que adiante serdo
explicitados e desenvolvidos, alias, de forma neces-

sariamente breve:

1. O desenvolvimento pessoal enquanto con-
di¢do de optimizag¢ao da pratica psicote-
rapéutica;

2. O desenvolvimento pessoal enquanto pro-
cesso de self-care;

3. O desenvolvimento pessoal enquanto opor-
tunidade de reflexdo e de integrag¢do das
condicionantes ético-deontolégicas do exer-
cicio da profissdo e do papel e estatuto so-

ciais do psicoterapeuta;
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4. O lugar e o estatuto do desenvolvimento pes-
soal do psicoterapeuta no quadro das res-

pectivas organizagdes profissionais.

O Desenvolvimento Pessoal enquanto
Condi¢ao de Optimizag¢ao da Pratica

Psicoterapéutica

€xiste na actualidade um conjunto significativo
de estudos cientificos que sugere que as variaveis
pessoais dos psicoterapeutas tendem a desem-
penhar um papel amplamente condicionante da
pratica clinica daqueles, designadamente quanto
ao grau de eficacia da psicoterapia que desen-
volvem (Lombérl‘, 1989; Mahoney, 1991; Mahoney,
1995¢c). Mahoney (1995¢), por exemplo, afirma,

enfaticamente, que:

“Cherapist variables — separated statistically
from variability associated with theoretical orien-
tation and actual techniques of psychotherapy
practice — are second only to client variables in
predicting the outcome of the psychotherapy across

the full spectrum of psychological disorders.” (p. 1)

€sta mesma ideia podemos encontré-la, tam-
bém, no texto “Cheory and Practice of Counselling

and Psychotherapy”, de Gerald Corey (1991):

. one of the most important instruments
you have to work with as a counsellor
[psycho-therapist] is yourself as a person. In
preparing for counselling [psychotherapy],
you can acquire a knowledge of the theories
of personality and psychotherapy, you can
learn diagnostic and intervention techni-
ques, and you can learn about the dynamics
of human behaviour. although such
knowledge and skills are essential, 1 do not
believe that they are, by themselves,
sufficient for establishing and maintaining
effective therapeutic relationships. To every
therapeutic session we bring our human
qualities and experiences that have influen-
ced us. In my judgement this human dimen-
sion is one of the most powerful determi-
nants of the therapeutic encounter that we

have with clients.” (p. 12)
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~Ora, se aceitarmos a ideia de que nos,
psicoterapeutas, enquanto pessoas, com todas as
“nossas qualidades e experiéncias humanas”,
somos “um dos instrumentos mais importantes” da
terapia, entdo, quanto mais trabatharmos o nosso
desenvolvimento pessoal, nas suas maltiplas
facelas, melhor poderemos utilizar os nossos
proprios recursos pessoais € técnicos, aumentando
assim o grau de eficacia do processo terapéutico.

além disso, como ¢ conhecido, o processo
terapéutico implica uma relagdo terapéutica entre
pelo menos duas pessoas, o cliente (ou o paciente,
como foi estabelecido pelo modelo médico) e o
terapeuta. & importancia desta rela¢do tem sido
reiteradamente validada por um conjunto diver-
sificado de estudos sobre os factores curativos
comuns, dos quais podemos encontrar uma boa
sintese na obra de Miller, Duncan and Hubble
(1997). Segundo estes autores, a variancia dos

resultados psicoterapéuticos scria devida:

1. quarenla por cento, a factores extrate-
rapéuticos como, por exemplo, eventos que
ocorram na vida do cliente enquanto decorre
o processo terapéutico;

2. trinta por cento, & relagao terapéutica;

3. quinze por cenlo,  expectativa positiva, es-
peranga e factores placebo;

4. 15%, a factores relacionados com os modelos

e as técnicas utilizados.

Como se pode constatar do estudo referenciado
acima, a relag¢do terapéutica é considerada como
o segundo factor contributivo mais importante
para a mudanga terapéutica, independentemente
da orientagdo tedrica e do modelo seqguido, bem
como do modo da intervengdo terapéutica. Donde
a necessidade imperiosa de se estabelecer a melhor
rela¢do terapéutica possivel, devendo o terapeuta
co-criar uma alian¢a com o cliente. Um dos me-
Thores procedimentos para alcangar esse objectivo
é ser-se empdatico, respeitoso € genuino, as traves-
-mestras do cldssico modelo de Carl Rogers.

Nao faz, pois, hoje, muito sentido, encararmos
o psicoterapeuta como um simples técnico que
aplica os seus conhecimentos e técnicas a um dado

quadro clinico. Com efeito, se o terapeuta é con-



siderado como um elemento activo da relaggo tera-
péutica, entdo ele/ela tem que estar, em menor ou
maior grau, pessoalmente implicado na terapia.
€sta implicacdo pessoal, se por um lado é necessa-
ria para aumentar a eficacia da terapia, por outro,
tende a acarretar um equilibrio dificil de manter.
Assim, por um lado, se o psicoterapeuta nao se
envolver na rela¢do terapéutica, ser-lhe-a mais difi-
cil ajudar a outra pessoa. Por oulro, sc se envolver
demasiado, podera perder perspectiva ¢ mobili-
dade, factos que dificultam a sua missado de ajuda
e que, com o decorrer do tempo, podem leva-lo ao
burn-out. Donde a necessidade de uma optimiza-
¢ao da relagdo terapéutica, a que aludiamos
acima.

€xistem, ainda, outros dificeis desaflios com que
o psicoterapeuta poderd confrontar-se, como, por
exemplo, ser empatico com um cliente cujas expe-
riéncias ndo consegue entender, respeitar um
cliente que tem uma visdo do mundo radicalmente
diferente da sua ou ser genuino quando est@ sim-
plesmente demasiado cansado ou preocupado
com os seus problemas. dutoconhecimento, desen-
volvimento pessoal continuo e sell-care podem ser
instrumentos valiosissimos para ultrapassar estas
dificuldades e outros desafios que possam surgir.

€m sintese, inspirando-nos em ideias e princi-
pios milton-ericksonianos, podemos afirmar que os
recursos pessoais do terapeuta podem ser efecti-
vamente utilizados em psicoterapia e que o desen-
volvimento pessoal pode ser uma forma de ampliar
e reconhecer esses mesmos recursos. Alids tdo
necessarios, como procuramos demonstrar, a um
optimizado exercicio de uma eficaz intervengao

psicoterapéutica.

O Desenvolvimento Pessoal enquanto

Processo de Self-Care

Mahoney (1995¢) lembra-nos num dos seus

textos que:

“as a culturally-sanctioned authority on
human problems and human experience,
the psychotherapist participates in the lives

of thousand of individuals over the course
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of his or her career. Chat participation
includes substantial vicarious experience,
numerous challenges that were unantici-
pated, and countless situations of ambi-

guity and stress.” (p. 5)

Como ¢ sabido, em qualquer momento, o psico-
terapeuta pode ver-se confrontado com situagodes
dificeis e exigentes, como, por exemplo, casos de
violéncia doméstica, violagoes, abuso de menores,
tendéncias suicidas ou outros que possam desper-
tar (no psicoterapeuta) problemas pessoais. Cais
situagdes, s6 por si, podem provocar stress, emo-
cional e fisico, €, nalguns casos, quando ndo exista
uma compensagdo adequada, podem mesmo levar
ao burn-out. Como Faber (1983) refere, “therapeutic
work is also extremely consuming — it often leaves
therapists too little time and energy for family and
outside interests” (p. 181).

Por vezes, os terapeulas estdo tdo ocupados a
cuidar dos outros que se esquecem deles mesmos;
esquecems-se de “praticar o que pregam”, € muito
importante que o psicoterapeuta cuide de si mes-

mo. Como Heron (1977) indica claramente:

“We are all potential clients, we are all
human beings, none of us is indispensable,
we are all vulnerable. To be maximally
effective as a therapistit is important to look

after oursclves. Is time out or burn-out?”

Corey (1991), ao encarar o counsellor e o psico-
terapeuta simultaneamente como pessoa € como
profissional, argumenta que aprender a olhar para
dentro de nés para determinar que escolhas
estamos a fazer ou a deixar de fazer pode ser muito
importante na preven¢ao do burn-out. Neste sentido,
Corey (1991, p. 41-42) sugere um conjunto de pontos

que podem ajudar o terapeuta a reflectir:

1. avaliar os nossos objectivos, prioridades e
expectativas para ver se estes sdo realistas
¢ sc¢ nos estdo a proporcionar aquilo que
pretendemos.

2. Reconhecer que podemos ser agentes acti-

vos na nossa vida.
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€ncontrar outros interesses para além do
trabalho, especialmente se o nosso trabalho
ngo estiver a corresponder as nossas neces-
sidades mais importantes.

Pensar em diferentes maneiras de trazer
variedade ao nosso trabalho.

Comar a iniciativa de iniciar novos pro-
jectos que tenham um significado pessoal,
sem esperar que o sistema valide tal ini-
ciativa.

Aprender a monitorizar o impacto do stress
no trabalho ¢ em casa.

Cuidar da nossa prépria satde através de
medidas como, por exemplo, dormir ade-
quadamente, fazer exercicio fisico, uma
dieta apropriada e meditagdo ou exerci-
cios de relaxamento.

Desenvolver algumas amizades que se ca-
racterizem por reciprocamente dar e re-
ceber.

Aprender a pedir aquilo que queremos,
embora sem a expectativa de conseguirmos

sempre o que desejamos.

. Aprender a como trabalhar para obter

autoconfirmagdo € auto-recompensa, em

vez de procurar validagao externa.

. €ncontrar significado em jogos, viagens e

novas experiéncias.

. Avaliar o significado dos projectos em que

nos envolvemos para determinar em quais
devemos continuar a investir o nosso tempo

€ energia.

. €vitar assumir obrigag¢des que, no fim de

contas, sdo da responsabilidade dos outros.
Por exemplo, se estamos mais preocupados
com os nossos clientes do que eles estdo con-
sigo proprios, sera adequado reconsiderar

tal investimento.

. Frequentar aulas e workshops, participar em

conferéncias e ler para obter novas pers-

pectivas sobre assuntos ja conhecidos.

. Reorganizar o nosso horario para diminuir

o stress.

. Aprender quais sdo os nossos limites e

aprender a estabelecer limites aos outros.

. Aprender a nos aceitarmos a nés mesmos

com as nossas imperfeigdes, incluindo ser-
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mos capazes de nos perdoarmos quando
cometemos erros ou ndo concretizamos os
nossos ideais.

. Trocar de trabalho com um colega por um
periodo curto de tempo ou pedir a um co-
lega para colaborar num projecto.

. Formar um grupo de apoio com colegas
para partithar abertamente sentimentos de
frustracdo e para encontrar maneiras de
abordar situagdes dificeis no trabalho.

20. Cultivar alguns hobbies que nos tragam

prazer.

21. Arranjar tempo para o nosso crescimento

espiritual.

22. Cornarmo-nos mais activos na organiza¢do

profissional a que pertencemos.

23. Procurar o counselling como oportunidade

de desenvolvimento pessoal.

Hawkins (1992), por seu lado, sugere que uma
das possiveis formas de permanecer saudavel é in-
crementar o bem-estar psicolégico do psicotera-
peuta através do desenvolvimento de redes de
apoio com colegas, como no caso do co-counselling.

Nas suas palavras (Hawkins, 1992):

Co-counselling is a method of self-directed
therapy that allows the carer to deal with
the stress of their everyday life with the co-
operation of a supportive peer... 1t is a hu-
manistically oriented, cathartic approach

to human potential and psychotherapy...
(p. 59)

€ste autor também sugere o uso de dois
objectos essenciais: um cesto de papéis e um sofa.
O primeiro deve ser utilizado para esvaziar todos
os preconceitos sobre os clientes, em conjunto com
teorias e técnicas que possam atrapalhar o estar
co-presentes com os clientes; pode, além disso, ser
utilizado para esvaziar as confusdes das nossas
vidas. O sofa, por outro lado, tem multiplos usos

terapéuticos:

1. Pode servir para nos deitarmos quando nos
sentimos exaustos, quando estejamos lu-

tando ou levando as coisas com demasiada



seriedade; para relaxar, meditar, praticar
auto-hipnose e processos de equilibrio psico-
fisioldgicos, para receber uma massagem.

2. Pode servir para nos retirarmos quando
pensamos que sabemos tudo, para esvaziar
0$ NOSSOS preconceitos.

3. Pode servir para o co-counselling — para lidar
com o stress das nossas vidas; para sonhar
com as nossas €sperangas ¢ aspiragoes; para
celebrar as nossas for¢as e as nossas vitorias;
para validar colegas; para trabalhar os
nossos lutos, sentimentos de impoténcia, an-
gustias existenciais, preocupagdes sobre
doengas, incapacidades, senilidade, velhice,

morte.

Se os psicoterapeutas seguirem estas ou outras
linhas semelhantes de orientag¢ao, estardo a con-
tribuir muito para o seu s¢lf-care ¢ desenvolvimento
pessoal. €ste trabalho pessoal pode ajuda-los a
methorar tanto a nivel profissional como pessoal.

Mahoney (1995a, b, ¢) tem efectuado investi-
gagdes muito interessantes sobre a vida pessoal
dos psicoterapeutas € alguns dos seus estudos de-
monstram que o simples facto de serem psico-
terapeutas pode exercer influéncia positiva na vida
pessoal destes. Num inquérito realizado na Amé-
rica do Sul, durante dois congressos ocorridos em
Buenos Aires, em Julho de 1994, Mahoney verificou
que as respostas mais comuns & pergunta “Como
& que o facto de ser psicoterapeuta influenciou a

sua vida pessoal?”, foram:

. “Fez-me respeitar mais as diferencas indi-
viduais.”

2. “aumentou o meu apreco pelas relagoes hu-
manas.”

3. “aumentou o meu autoconhecimento.”

4. “Cornou-me mais tolerante em relagdo as
ambiguidades.”

5. “Aumentou o meu desenvolvimento psico-
logico.”

6. “Deixou-me memorias vividas dos triunfos dos
meus clientes.”

7. “Cornou-me mais sabio.”

8. “Cornou-me uma pessoa melhor.”

to1
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9. “Descongestionou-me emocionalmente.”
10. “aumentou a minha capacidade de des-
frutar da vida.”
11. “Levou a mudang¢as no meu sistema de va-
lores.”
12. “Senti a minha profissdo como uma forma

de servico espiritual.”

A maioria dos terapeutas que respondeu a este
inquérito era argentina: 95,7% tiveram terapia
pessoal em algum momento ¢ 43,4% estavam
em terapia naquela altura (Mahoney and
Fernandez-alvarez, 1995). No quadro de uma
conferéncia ocorrida em Sdo Francisco, Mahoney
(1995a) realizou um outro inquérito, em que 87,7%
dos terapeutas que responderam tinham feito psi-
coterapia pessoal. Mahoney (1995a) comenta, a

este proposito:

Personal therapy had been experienced by
a large majority of these practitioners, and
they generally rated it as a helpful or very
helpful undertaking. More than one third
had been in therapy during the previous
year, and many reported wishing that perso-

nal therapy were more accessible to them.
(p- 8)

para além das fontes citadas acima, existe
relativamente pouca investiga¢do nesta area,
particularmente sobre a influéncia do desenvolvi-
mento pessoal (através de terapia pessoal, tra-
balho de grupo, co-counselling, etc.) na eficacia do
psicoterapeuta, assim como na prevengao do burn-

-out € no seu crescimento pessoal.

O Desenvolvimento Pessoal €Enquanto
Oportunidade de Reflexao e de Integragao das

Condicionantes €tico-Deontologicas

De acordo com o anteriormente exposto, po-
demos afirmar que o psicoterapeuta ndo tem um
papel neutro no processo terapéutico; de facto, o
terapeuta influencia e é influenciado pelos clien-
tes/pacientes. € aqui que os seus valores ¢ normas
pessoais entram em jogo. Por exemplo, num caso
de violéncia, o psicoterapeuta pode ter de enfren-

tar o dilema de respeitar a confidencialidade do
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cliente ou salvaguardar a seguranga de terceiros.
Neste caso, como em outros que se podiom referir,
o psicoterapeuta deve refllectir sobre o seu papel
na sociedade. €ste ponto é parcamente abordado
em livros ou artigos profissionais e infelizmente é
pouco trabalhado na formagdo dos profissionais
em psicoterapia. No entanto, com frequéncia, as
pessoas procuram profissionais de saude mental
para que estes lhes assegurem que ndo estao
loucas ou para compreenderem porque ndo se sen-
tem normais. Como ¢ sabido, a questao da (a)nor-
malidade é uma questdo muita antiga e larga-
mente debatida. Simplesmente, com a (crescente)
aceleragdo e globalizagdo da historia e da cultura
perderam-se muitos referentes. Dada a acelerada
e globalizante relativizagao axiologica e élica que
o pos-modernismo veio dramatizar, ninguém pa-
rece mais saber o que é normal e o que ndo é. Tudo
afinal resulta(ria) de um processo (supostamente)
continuo e fracturante de constru¢do social em que
a norma, a existir uma norma, é o vazio normativo
ou simples matéria de ponto de vista. & relati-
vizagao, ad nauseam, € quantas vezes ad ominem, do
absoluto promete libertar as consciéncias dos
(grilhoes dos) absolutos para lhes dar como alter-
nativa salvifica o absoluto relative. Num caldo
cultural e comunicacional tdo volatil mas mirifico,
afinal onde estad a norma, o que & normal? Fica
ao sabor do momento ¢ ao critério de cada qual?

Estas perguntas sdo complexas e possivelmente
ndo terao uma resposta definitiva, plenamente
satisfatoria; muitas mais, do mesmo género, podem
surgir no dia-a-dia do terapeuta. Por isso, esta ocu-
pacdo profissional implica um questionamento
continuo sobre a vida em geral, a sociedade, as
pessoas e sobre nos proprios, 0s que exercemos esta
profissdo (Mahoney, 1995b). Ora, como procura-
mos demonstrar, o desenvolvimento pessoal pode
ajudar muito o terapeuta a lidar com problema-

ticas como aquelas afloradas acima.

O Lugar e o €statuto do Desenvolvimento
Pessoal no Quadro das Organizagoes

Profissionais

Como foi afirmado antes, investigagdes cienti-

ficas e narrativas pessoais de numerosos tera-
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peutas indicam que o desenvolvimento pessoal é
muito importante, jG para os psicoterapeutas, ja
para a prépria psicoterapia.

Afortunadamente, hd organizagdes profis-
sionais de reconhecida importancia e significado
que também reconhecem a pertinéncia daquelas
propostas. Por exemplo, na Declaragdo de Psicote-
rapia de Estrasburgo (€4, 1990), subscrita tanto
pelo World Council for Psychotherapy (WCP), como
pela €uropean dssociation for Dsychotherapy (EAD),
refere-se a importancia da auto-experiéncia (ver

quadro 1).

Quadro 1

DCCLARACAO DE PSICOTERAPIA DE
ESTRASBURGO - 1990

€m harmonia com os objectivos da Orga-
nizagdo Mundial de Saade (OMS), o tratado
de nao discriminagao valido dentro da Unido
€uropeia (U€) e destinado a drea Econdémica
G{Jropeio (A€E), e o principio de liberdade de
movimentos de pessoas, bens e servicos, os
abaixo-assinados concordam nos seguintes
pontos:

1. & psicoterapia € uma disciplina cientifica
independente, cuja prdatica representa
uma profiss@o independente e livre.

2. A formacgdo em psicoterapia decorre a
um nivel avangado, qualificado e cienti-
fico.

3. & multiplicidade de métodos psicotera-
péuticos deve ser assegurada e garan-
tida.

4. A formag¢ao completa em psicoterapia
inclui teoria, guto-experiéncia [sublinha-
do nosso] e pratica supervisionada. Deve
ser exigido conhecimento adequado de
varios processos psicoterapéuticos.

5. O acesso a formagdo é obtido através de
diversas qualificagdes preliminares, par-
ticularmente no campo das ciéncias

humanas e sociais.




A €Aap (1997) especifica .Oindo mais, rele-
rindo que para poder aceder a condi¢do de mem-
bro, uma das componentes da formag¢do neces-
sario é “a auto-cxperiéncia (andlisc pessoal, ete.)”
¢ que “a formag¢do deve conter num minimo de
250 sessoes de lerapia pessoal (auloconheci-

mento)” (ver quadro 2).

Quadro 2

€STATUTOS DA €AP §4. ASSOCIADOS

4.1.3.4. A organizagdo formadora deve
proporcionar uma Formagdo Integral Espe-
cializada de pelo menos quatro anos de du-
racao num método psicoterapéutico cien-
tificamente reconhecido como efectivo
sobre varios tipos de problematicas. Os
responsaveis e principais formadores da
entidade formadora devem ter uma for-
magao integral especializada que iguale
a formagdo proporcionada pela organi-
zag¢ao formadora. A formagdo serd con-
siderada integral se os quatro componen-
tes da mesma, a saber, (@) auto-experién-
cia (andlise pessoal, etc.), (b) teoria
(conhecimento, (¢) trabalho com pacien-
tes ou clientes (pratica) ¢ (d) o seu con-
trolo (supervisdo), estiverem ajustados uns
aos outros de modo a constituirem um
programa integrado de ensino num dnico
mérodo. Um “método psicoterapéutico cien-
tificamente reconhecido” requer que a orien-
ta¢do da formagdo oferega um programa
completo de treino que inclua:

I. Um método de formag¢do que seja
apoiado por suficientes publicagdes cien-
tificas.

2. Uma orienta¢do da formagdo internacio-
nalmente reconhecida.

3. Uma teoria sobre transtornos psicolégicos,
suas causas, € modelos de intervengdo...

4. Um minimo de 250 sessdes de terapia
pessoal (autoconhecimento), 130 sessdes
de supervisdo de pratica clinica e 250 de
teoria. Os psicoterapeutas necessitam de
conhecimento suplementar para poderem

ser reconhecidos como supervisores.
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€m paises europeus, como o Reino Unido ¢ a
Irlanda, existem ja associagdes profissionais que,
desde ha varios anos, tentam regular a pratica da
psicoterapia. O UK Council on Dsychotherapy (UKCP)
e o Irish Council for Dsychotherapy (1CD) sdo exemplos
destas associagdes que, subscrevendo os critérios
da €aPp, também dao uma relevancia particular
ao desenvolvimento pessoal. No entanto, noutros
paises, como Portugal € Espanha, a situagao esta
menos definida em termos de organizagdes
profissionais e do reconhecimento da importancia
do desenvolvimento pessoal na-formagao dos
psicoterapeutas. As oportunidades formais de
desenvolvimento pessoal encontram-se, nestes
paises, normalmente associadas & formag¢do em
modelos especificos, como a terapia Geslalt, a
psicanalise e o psicodrama, que reconhecem

explicitamente a importancia desta dimensao.

Conclusao

Podemos concluir que, embora ja se tenham
realizado importantes trabalhos a nivel teérico,
que procuram demonstrar a pertinéncia € a
importancia do desenvolvimento pessoal dos
psicoterapeulas, muitos mais serd necessario levar
a cabo até que os profissionais em geral
reconhecam a relevancia deste tépico na sua
formagdo e pratica profissionais. 1sto é parti-
cularmente pertinente no quadro da realidade
profissional da psicoterapia em Portugal, onde
abundam os equivocos ¢ faltam normas regu-
ladoras de uma formag¢do adequada destes
profissionais, por forma a que quem procure os
servigos dos psicoterapeutas no nosso pais se sinta
minimamente confiante ¢ seguro. € nossa
esperanga que as brevissimas consideragdes que
aqui deixamos, além de chamarem a aten¢do para
aimportancia do desenvolvimento pessoal, sirvam,
também, de provocagao ¢ estimulo a uma reflexao
mais global e integrada acerca da formagao ¢ da
pratica profissional dos psicoterapcutas em

Portugal.
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i As variaveis com o terapeuta — depois de
isoladas estatisticamente da variabilidade
associada com a orientag¢do tedrica € com as
técnicas utlizadas na pratica psicoterapéutica
~vém em segundo lugar, em termos de ponde-
ragao estatistica, logo apos as variaveis rela-
cionadas com o paciente, no que respeita @
predi¢ao dos resultados da psicoterapia,
mesmo tendo em consideragao todo o espectro
das perturbagoes psicologicas. '

it~ Um dos instrumentos mais importantes de que
dispomos no exercicio da profissdo da coun-
selling | psicoterapia] somos nés préprios enquanto
pessoas. Na formagao para a pratica do coun-
selling [psicoterapial, podemos adquirir
conhecimento tedrico sobre a personalidade e
a psicoterapia, aprender técnicas de diagnos-
tico e de intervengdao e aprender sobre a
dinamica do comportamento humano. Apesar
de esses conhecimentos e habilidades serem
essenciais, nGo acredito que ¢les sejam, por si
mesmos, suficientes para estabelecer e manter,
efectivamente, a rela¢do terapéutica. Para
cada sessao terapéutica trazemos as nossas
qualidades humanas e experiéncias. & meu
juizo esta dimensdo humana é um dos mais
poderosos determinantes do encontro
/ terapéutico.

iii €nquanto autoridade culturalmente aceite
sobre problemas e experiéncias humanos, o
psicoterapeuta participa na vida de milhares
de individuos ao longo da sua carreira. €sta
participacdo inclui experiéncias substancial-
mente vicariantes, numerosos desafios que ndo
se podem antecipar e incontaveis situagdes de
ambiguidade e stress.



iv

vi

O trabalho terapéutico é também extre-
mamente desgastante — frequentemente deixa
ao terapeuta muito pouco tempo € energia
para a familia e outros interesses.

Todos somos potenciais clientes, todos somos
seres humanos, nenhum de nés é indispensavel,
todos somos vulneraveis. Para maximizarmos
a eficacia enquanto terapeutas é importante
cuidarmos de nés mesmos. € tempo de pausa
ou de burn-out?

O co-counselling & um método de terapia auto-
direccionada que permite ao terapeuta lidar
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com o stress do seu dia-a-dia, com a colabo-
ragdo de um colega que o apoie[...]. € uma
abordagem do potencial humano ¢ da psico-
terapia humanisticamente orientada ¢ ca-
tartica.

A grande maioria destes clinicos passou pela
terapia pessoal, tendo na generalidade consi-
derado a experiéncia como algo til ou muito
atil, Mais de um tergo esteve em terapia du-
rante 0 ano anterior € muitos expressaram o
desejo de que a terapia pessoal lhes fosse mais
acessivel.



